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DIVERSITEIT
ALS ANKER IN
WOELIG WATER

Handelstarieven, concurrentie uit Azié en de Europese kostenstructuur
zetten de sector het voorbije jaar onder druk. We eindigden onder budget,
maar bleven winstgevend. Onze diversiteit en flexibiliteit, gecombineerd
met de vastberadenheid van het team, zorgen ervoor dat Proviron financieel

gezond blijft.

De waarde van veelzijdigheid

De internationale handelsomgeving was
in 2025 bijzonder turbulent. Nieuwe
Amerikaanse invoertarieven  zorgden
voor terughoudendheid en operationele
complexiteit, al bleef de financiéle
impact voor ons uiteindelijk beperkt. De
indirecte effecten waren echter duidelijk
voelbaar in de vorm van goedkope
Aziatische producten die de Europese
markt overspoelden. De business units
noteerden  uiteenlopende  resultaten.
Provichem ondervand de grootste
impact van de wereldwijde economische
vertraging, vooral door de nauwe link
met de bouwsector. Provifrost presteerde
daarentegen  beter dan  verwacht,
dankzij een sterke voorbereiding en een
uitgekiende logistieke organisatie tijdens
een uitzonderlijke winterperiode.

Opnieuw bewees aons gespreide portfalio
zijn waarde. Doordat we actief zijn in
verschillende markten en sectoren, kunnen
economische  schommelingen  beter
worden opgevangen. Dat brengt stabiliteit,
ook in periodes van laagconjunctuur.

Zelfbewust en gefocust

Het voorbije jaar kozen we bewust voor
een doordachte aanpak: voorzichtig
waar nodig, daadkrachtig waar mogelijk.
We deden geen grote besparingsrondes,
maar wogen investeringen scherp af.
Ook optimaliseerden we het
voorraadbeheer en scherpten we het
productportfolio aan.

Activiteiten met beperkte toegevoegde
waarde werden afgebouwd, zodat we
beter kunnen focussen op wat rendeert,
zonder onze diversiteit te verliezen. We
zijn oprecht dankbaar voor de positieve
en constructieve mentaliteit van het team.
Dankzij hun inzet en flexibiliteit werd
binnen de beperkte mogelijkheden al het
potentieel benut.

Veiligheid breder benaderd

Op het visk van veiligheid kijken we
terug op een positief jaar zonder grote
incidenten. Aandacht voor preventie,
en het correct gebruik van persoonlijke
beschermingsmiddelen in het bijzonder,
blijft essentieel om dit resultaat vast te
houden. Daarnaast krijgt cybersecurity
steeds meer gewicht. Europese bedrijven
warden  vaker geconfronteerd met
digitale aanvallen, waardoor opleiding en
bewustmaking een structurele noodzaak
geworden zijn. Veiligheid krijgt daarmee
een bredere invulling: naast fysieke
bescherming zetten we ook in op digitale
weerbaarheid.

Blik op de lange termijn

De vooruitzichten voor de Europese
chemische industrie blijven onzeker. Hoge
energiekosten en administratieve lasten
blijven de grootste boosdoeners en wegen
op de concurrentiekracht van de sector. In
die context kiest Proviron als familiebedrijf
voor een  risicobewuste  strategie,
met focus op duurzame activiteiten,
werkzekerheid en een toekomstgericht
productportfolio.

TERUGBLIK
2025

"Doordat we actief
zijn in verschillende
markten en sectoren
worden economische
schommelingen beter
opgevangen.”

Leo Michiels
/voorzitter
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VOORUITBLIK
2026

"Elke crisis brengt
ook opportuniteiten.
Het is onze taak om
die te zien en te

grijpen.”

Wim Michiels
/ gedelegeerd bestuurder

NIEUWE KANSEN
HELDERE AMBITIES

In 2026 zet Proviron zijn pad van innovatie, duurzame groei en familiaal
ondernemerschap verder. Een onveranderde langetermijnvisie blijft daarbij
de drijvende kracht: chemische processen en producten duurzamer maken.

De uitdaging van klimaatneutrale chemie

De  Europese  klimaatdoelstellingen
blijven ambitieus, wij gelukkig ook
Klimaatneutraal produceren is echter een
aanzienlijke uitdaging voor een chemisch
bedrijf dat 365 dagen per jaar, 24 uur
op 24 energie nodig heeft. Het vraagt
ingrijpende technologische keuzes en
substantiéle investeringen, iets waar we
in de huidige economische context juist
voorzichtiger in zijn.

Toch zetten we concrete stappen. In
Oostende bestuderen we warmtepompen
voor de verwarming van de kantoren.
Via de Klimaatsprong van de Vlaamse
overheid willen we verder versnellen
richting onze doelstellingen voor 2030, en
ook richting 2050 zijn de plannen al in de
maak. De wegq is lang, maar de richting is
duidelijk.

Crisis brengt nieuwe kansen

De druk op de sector doet grote
capaciteiten  verdwijnen, maar de
vraag naar aangepaste volumes voor
specifieke producten blijft. Precies daar
liggen kansen voor ons. Onze installaties
staan ans toe om met flexibele volumes
in te spelen op die veranderende
marktdynamiek. Met Provichem
en Tolling positioneren we ons als
betrouwbare leverancier voor producties
op kleinere schaal. Elke crisis brengt ook
opportuniteiten met zich mee. Het is onze
taak om die te zien en te grijpen.

Ruimte creéren om te kunnen investeren

Proviron blijft winstgevend, maar mikt op
een stevigere marge. Om onze ambities
te  kunnen waarmaken, streven we
naar een EBITDA van 15%. Een hogere
rendabiliteit geeft ons de ruimte om meer
te investeren in innovatie en groei — een
noodzask om relevant te blijven in de
markt.

Een van die ambities is een grotere
productie-installatie voor onze groene
PVC-weekmaker, een bijzonder
veelbelovend product waarvoor de
marktvraag sterk blijft groeien. Die
investering zal op termijn bijdragen aan
die hogere rendabiliteit.

Stabiliteit en geborgenheid

De uitdagingen zijn reéel, maar onze
fundamenten zijn sterk. De derde
generatie doet deels al praktijkervaring
op en zal voor continuiteit zorgen wat
de waarden en het gedachtegoed van
Proviron betreft. Een stabiel familiebedrijf
met een open cultuur waarin iedereen
zich veilig voelt om te werken én om
ideeén te ventileren: dat willen we op de
lange termijn kunnen vasthouden.

Met een betrokken team, duidelijke
toekomstplannen en bijna vijftig jaar
ervaring in de rugzak zet Proviron koers
naar de volgende mijlpaal.
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provifrost

a proviron brand

"We zijn een vaste
waarde geworden
in Europa en Azig”

David Carbonez
/ business manager pravifrast®

RECORDJAAR
NA RECORDJAAR

Wederom een schitterend resultaat voor Proviron voor 2025. We
realiseerden een groei van circa 15% ten opzichte van 2024 — toen al een
recordjaar. Daarmee zijn we sinds 2019 op sommige onderdelen drie keer
zo groot geworden. Die groei is het resultaat van hard werk, strategische
uitbreidingen en technisch sterke producten.

Betrouwbaar tijdens een intense
winter

In de winter van 2025-2026, toen de
sneeuw met bakken uit de lucht viel,
was het alle hens aan dek. Op Schiphol

bijvoorbeeld leverden we runway
de-icing 3an onder buitengewone
omstandigheden met ongeziene

verbruiksvolumes.

In zulke situaties gebeurt het dat
leveranciers niet kunnen volgen, maar
wij kwamen al anze afspraken met alle
luchthavens na. De continuiteit kwam
geen moment in het gedrang. Het was
een topprestatie waar we trots op zijn.

Vaste waarde in Europa en Azié

We versterkten onze positie verder in
CIS-landen met een fors uitgebreide
klantenportefeuille. Dat vertaalde zich in
een bestellingspiek vanuit centraal-Azié
van augustus tot november.

Ook binnen Europa hebben we ingezet
op strategische uitbreiding onder
de vorm van nieuwe partnerships.
Daardoor kunnen we nog beter
beantwoorden aan de servicecriteria van
luchthavens, luchtvaartmaatschappijen
en afhandelaars. In de regio’s waar we
sterk aanwezig zijn, zijn we uitgegroeid
tot een vaste waarde en zien we nog
groeipotentieel.

Een referentie in de de-icing industrie

Provifrost staat vandaag voor uitstekende
service, duidelijke communicatie en
technisch hoogstaande producten. Die
reputatie opent deuren en zorgt ervoor
dat we bij belangrijke spelers top of
mind zijn wanneer zich opportuniteiten
voordoen. Om op die opportuniteiten te
kunnen antwoorden, breidden we ons
productportfolio verder uit.

Voortrekkersrol in duurzaamheid

Wat duurzaamheid betreft zijn we een
belangrijke weg ingeslagen. We besteden
aandacht aan de carbon footprint van
onze aircraft de-icers, werken aan de
ontwikkeling van nog groenere producten
en streven naar het behalen van erkende
ecolabels voor anze runway de-icers. We
geloven in een duurzame toekomst voor
de de-icing business en de meerwaarde
daarvan voor onze klanten. We willen met
Provifrost absoluut een voortrekkersrol
innemen in deze groeiende industrietrend.

Naar een succesvol 2026

Ondanks steeds strengere Europese
regelgeving en complexere maatregelen
omtrent het statuut van erkend leverancier
van luchthavenbenodigdheden mikken we
opnieuw op een groei van circa 15%. Het
eerste kwartaal van 2026 startte alvast
veelbelovend. We gaan voor beheerste
groei met gerichte geografische expansie,
korte toeleveringsketens en hoge
leveringszekerheid.



GROEIKANSEN
OPTIMAAL BENUT

2025 was een scharnierjaar voor Proviflow. De opmars van artificiéle
intelligentie en de bijhorende groei van datacenters creéerden nieuwe
opportuniteiten voor onze koelvloeistoffen. Met een uitgebreid Europees
distributienetwerk, een versterkt team en prominente aanwezigheid in de
VS bouwen we verder aan onze positie in snelgroeiende markten.

Introductie in de datacentermarkt

De sterke groei van datacenters in Europa
en de Verenigde Staten verhoogt de vraag
naar betrouwbare koeloplossingen. We
pasten anze Heat Transfer Fluids aan in
dit segment en lieten onze aanwezigheid
voelen op Data Centre World in Frankfurt
en Washington, datacenterbeurzen. Er
werden waardevolle contacten gelegd
waardoor we al onze eerste verkopen
konden realiseren.

Een uitdaging in deze sector is de snelle
evolutie, met steeds strengere eisen. Door
actief deel te nemen aan werkgroepen
en sectoroverleg blijven we mee met
key trends. Ook ons R&D-team volgt
de ontwikkelingen op en werkt aan
producten die aan de nieuwste normen
voldoen. Zo hebben we ingespeeld op de
opkomende DLC (Direct Ligquid Cooling)
technologie met de ontwikkeling van een
specifieke vloeistof.

Gevestigde waarde in Europa

Binnen Europa zagen we een duidelijke
groei in industriele projecten, in de
koudeopslag. We leverden vloeistoffen
voor grote installaties en ondersteunden
met technische kennis. Ook in de
geothermiesector, die we hebben
benaderd, groeien we stilaan uit tot een
vaste waarde. Het is onze ambitie om
bredere ondersteuning te bieden door
al in de ontwerpfase mee te denken met
de klant en de juiste productkeuze te
bepalen. Zo verhogen we niet alleen de
performantie van installaties, maar ook
duurzaamheid ervan.

Erkenning en potentieel in de VS

In de Verenigde Staten werd Proviflow
erkend als officiéele merknaam, wat onze
marktactiviteiten substantieel versterkte.
We zien dat distributeurs glycol steeds
vaker opnemen in hun standaardgamma,
wat vlotte groei in de koelingsmarkt
mogelijk maakt.

Ook voor datacenterkoeling zien we
in de VS aanzienlijk potentieel, dat
we verder zullen aanbaren. De nauwe
samenwerking tussen onze Europese
en Amerikaanse collega’s versnelt
kennisuitwisseling en versterkt onze
marktbenadering.

Anticiperen op toenemende vraag
kunnen

Om mee te groeien met

de wvraag, hebben we zowel onze
productiecapaciteit  als  ons  team
vitgebreid. Zo kunnen we ook in

piekmomenten onze klanten een stabiele
aanvoer garanderen. Onberispelijk leveren
blijft een kernwaarde.

Proviflow trekt resoluut de kaart van
service en expertise. We willen klanten
niet alleen een innovatief product
bieden dat voldoet aan de meest actuele
kwaliteitseisen, maar hen ook technisch
bijstaan met onze knowhow in koeling en
carrosiepreventie.

Daarnaast zijn er ambities om in te zetten
op de Aziatische markt. Een grondig
marktonderzoek door onze collega’s ter
plaatse moet de basis varmen voor deze
uitbreiding.

provifiow

a proviron brand
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"De sterke groei
van datacenters
verhoogt de vraag
naar betrouwbare
koeloplossingen.”

Louis Pype
/ sales manager proviflow®
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"Al onze contracten
werden verlengd.
Het bewijs van
ons stabiele en
duurzame karakter.”

lef Proost
/ business manager tolling

STABILITEIT EN
WEDERZIJDS
VERTROUWEN

De markt bleef het voorbije jaar onder druk staan. Een economische
heropleving bleef uit, zowel in Europa als in de Verenigde Staten. Toch
bevestigen onze klanten het vertrouwen in onze samenwerking en blijven
we bouwen aan een duurzaam, toekomstgericht portfolio.

Economisch herstel blijft uit

De hoge energiekosten en de Iage
vraag in de automotive- en bouwsector
zorgden ervoor dat we in 2025 net
onder budget eindigden. Een krimpende
markt veroorzaakte volumeverlies bij
onze klanten. Ook bij ons was die impact
voelbaar, al bleef de terugval beperkt.
Tegelijk mochten we in de VS enkele
nieuwe klanten verwelkomen die zich
in de opstartfase bevinden. In de loop
van 2026 verwachten we bijkomende
bestellingen. We kiezen bovendien voor
een bredere marktbenadering, die ons
minder afhankelijk maakt van onze
traditionele sectoren.

Groene autobanden: potentieel op
langere termijn

De marktintroductie van de nieuwste
generatie groene autobanden kwam
ook in 2025 nog niet op snelheid.
Wanneer de elektrificatie bij Europese
automerken zich verder doorzet, ligt
groei voor de hand. Banden met een
verlaagde rolweerstand verhogen de
energie-efficientie  van  elektrische
wagens aanzienlijk. Met meer dan
25 jaar ervaring in producten voor
de bandensector heeft Proviron een
duidelijke plaats binnen een duurzame
Europese toeleveringsketen voor de
automobielindustrie.

Kiezen voor duurzaam

Bij Tolling, en in de andere business units,
voelen we de druk van import uit Azié.

Dat weerspiegelde zich bijvoorbeeld in
lagere volumes voor de recyclage van
remvloeistoffen. Geimporteerde producten
ondermijnen het recyclageprincipe, terwijl
dat model aansluit bij een circulaire
en duurzamere aanpak. We hopen
vurig dat de markt in 2026 terug kiest
voor het pad van duurzaamheid en
langetermijndenken. Intussen  blijven
we zelf investeren in duurzamere
oplossingen. Zo lanceerden we een nieuw
product voor de bouwsector dat bijdraagt
aan een efficiéntere en energiezuinigere
productie van isolatiepanelen.

Flexibel inspelen op noden in de markt

Ondanks de uitdagingen zien we
opportuniteiten. In verschillende sectoren
worden grote volumes minder rendabel.
Die verschuiving brengt nieuwe noden
met zich mee. Als flexibele partner spelen
we daar op in met een dienstverlening
op maat voor kleinere, lokaal relevante
volumes. Daarnaast zien we enkele
producten uit het verleden, die als
eenmalig project werden beschouwd, toch
opnieuw in productie gaan.

Vertrouwen in onze service

Ondanks de laagconjunctuur werden
al onze contracten verlengd, wat voor
ons een bevestiging is van ons stabiele
en duurzame karakter. Het vertrouwen
van onze klanten blijft, net zoals onze
aandacht voor flexibiliteit en continuiteit.
Ook in een moeilijke markt blijven we zo
relevant en betrouwbaar, met oog voor de
lange termijn.



WENDBAAR IN
EEN ONSTABIELE
MARKT

De toenemende concurrentie uit Azié, het veranderende handelsbeleid van
de VS en de gematigde vraag op belangrijke markten zorgden in 2025 voor
een uitdagende omgeving voor Provichem. Toch konden we dankzij onze
commerciéle wendbaarheid, flexibiliteit en kostenbeheersing onze positie
als betrouwbare wereldwijde leverancier behouden.

Een veeleisende handelsmarkt

Amerikaanse invoertarieven zargden voor
onzekerheid, wat leidde tot voorzichtiger
koopgedrag.  Tegelijkertijd  zorgden
hogere invoerrechten voor Aziatische
producten in de VS ervoor dat volumes
naar Europa werden omgeleid, waardoor
de prijsdruk op onze thuismarkt toenam.
Voor Provichem was dit vooral merkbaar
in sectoren die verband houden met
de bouw, die opnieuw een moeilijk jaar
kenden. Hoewel de farmaceutische
markten stabieler bleken en voor enig
evenwicht binnen onze portefeuille
zorgden, bleef 2025 over het algemeen
een vlak jaar met resultaten die onder
het budget bleven.

Onze positie behouden

Ondanks de toegenomen concurrentie
op de lokale markt en de Iagere totale
Vvraag zijn we erin geslaagd onze positie
als wereldwijde marktleider in onze
kernsegmenten te behouden. Maar de
snelle veranderingen in de chemische
sector gedurende het jaar vereisten
snelle  aanpassingen. Dankzij onze
internationale flexibiliteit konden we onze
klanten volgen — volumes verplaatsen
en onze plannen aanpassen aan de
veranderende  marktomstandigheden.
Samen met een zorgvuldig beheer
van de uitgaven blijven dit essentiéle
pijlers van onze aanpak in economisch
onzekere tijden. Vanuit commercieel
oogpunt hebben we onze inspanningen
opgevoerd.

We hebben onze prospectie
geintensiveerd, het aantal klantbezoeken
verhoogd en actief benadrukt wat wij
als Europees bedrijf te bieden hebben.
Onze Europese basis is een echte troef,
die betrouwbaarheid, consistente hoge
kwaliteit en naleving van de regelgeving
biedt in een onstabiele markt.

Een versterkt commercieel team

Met een nieuwe commercieel manager
voor Amerika aan boord zijn we
vastbesloten om kansen te maximaliseren
en onze concurrentiepositie in die regio
verder te versterken.

Dichter bij huis kwam Sonny begin
2025 bij het Provichem-team om onze
commerciéle aanwezigheid in FEuropa
te versterken. Dit ondersteunt onze
ambitie om dicht bij onze klanten te
blijven en proactief in te spelen op
marktantwikkelingen.
Voorbereiding op een nieuwe
dynamiek

Hoewel het jaar voorzichtig begon,
evolueert het nu naar normale
omstandigheden.  Provichem  heeft
herhaaldelijk aangetoond dat het zich
kan aanpassen aan veranderingen.
Met een gedisciplineerde 3anpak, een
versterkt commercieel team en een
voortdurende focus op klantgerichtheid
zijn we vastbesloten om onze activiteiten
af te stemmen op wat 2026 ons brengt.

provichem

3 proviron brand
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de
concurrentie en
de lagere totale
vraag, behouden
we onze positie
als wereldwijde
marktleider.”

"Ondanks

Vanessa Doms
/ commercieel directeur
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proviplast

a proviron brand

"De vraag toont dat
klanten de duurzame
eigenschappen van
onze biogebaseerde
weekmaker waarderen.”

Sonny Huot
/ sales manager proviplast®

TOONAANGEVEND
IN DUURZAME
WEEKMAKERS

2025 was opnieuw een sterk jaar voor Proviplast, gedreven door het
aanhoudende succes van onze biogebaseerde weekmaker. Terwijl
traditionele segmenten met tegenwind te maken hadden en de mondiale
concurrentie toenam, won onze duurzame portfolio aan momentum en
versterkten we onze positie in belangrijke regio’s.

Voortbouwend op het succes van onze
biogebaseerde weekmaker

Onze biogebaseerde weekmaker bleef
groeien, zowel in klantenbestand als in
volume. Het REACH-registratieproces
verloopt voorspoedig en versterkt het
vertrouwen. De groeiende vraag is
bevestiging dat klanten de biobased
oorsprong en het duurzaamheidsprofiel
waarderen. Sinds de introductie hebben
we de vraag zien toenemen — een teken
dat de verschuiving structureel is. Wat
begon als een baanbrekend initiatief,
vertaalt zich nu in tastbare groei.

In 2025 lag de focus op transparantie
over de  COZ2-voetafdruk.  Onze
biogebaseerde weekmaker heeft een
negatieve CO2-voetafdruk, waardoor het
een van de meest gevraagde producten
in zijn segment is. Het is niet-toxisch en
100% biogebaseerd. Het vereist minder
energie tijdens de verwerking en maakt
additieven overbodig. Deze weekmaker
voldoet aan alle eisen van de Green
Deal en levert hoogwaardige resultaten.
Het product verovert gestaag zijn plaats
naast conventionele grondstoffen.

Werken in een competitievere markt

Hoewel de biogebaseerde portfolio
sterk presteerde, bleef de vraag naar
traditionele nylon-weekmakers beperkt
door de trage overgang naar elektrische
voertuigen in de automotivesector.
Daarnaast zorgde de instroom van
Aziatische  producten in  meerdere
toepassingen voor druk op de markt

In deze context blijft het cruciaal om
ons te onderscheiden door kwaliteit,
consistentie en service.

Sterke positie in de VS en China

Ondanks uitdagingen in de sector
wisten we in de Verenigde Staten
nieuwe klanten aan te trekken en onze
aanwezigheid verder uit te bouwen.
Lokale klanten koppelen Europese
leveranciers aan betrouwbaarheid en
transparantie. De volumes namen toe en
we verwachten groei. In China opereert
ons lokale team in een concurrerende
markt, maar blijft het Provirons positie
in de regio veiligstellen. Onze strategie
richt zich op grote klanten die Europese
kwaliteit waarderen, vooral binnen de
automativesector. Door ons te profileren
als betrouwbare leverancier, verdedigen
we onze aanwezigheid in deze
veeleisende markt.

Gebouwd op vertrouwen

In een jaar gekenmerkt door onzekerheid
en verandering bleek onze wendbaarheid
een echte troef. Onze strategie blijft
onveranderd: dicht bij onze klanten
staan en bouwen aan langdurige relaties
gebaseerd op vertrouwen. Steeds vaker
denken klanten proactief aan Proviron,
waardoor we vroeg betrokken worden bij
gesprekken over nieuwe projecten.

Met vertrouwen stappen we 2026 binnen,
vastberaden om meerwaarde te bieden
aan onze klanten in een veranderende
wereldeconomie.



INTERNATIONALE
GROEI MET FOCUS
OP KWALITEIT

Verankering in Europa, intensieve prospectie in Azié en geopende deuren
in Latijns-Amerika: 2025 was een vruchtbaar jaar voor Animal Health. We
realiseerden een mooie omzet, breidden onze globale aanwezigheid uit en
versterkten onze positie als kwalitatieve Europese leverancier. Niet zonder

uitdagingen, maar wel met resultaat.

Zouten op volle capaciteit

Het voorbije jaar noteerden we een
hogere omzet dan in 2024. De zouten
kenden een sterk jaar en draaiden op
volle capaciteit.

Tegelijk stonden de grondstofprijzen
onder druk en blijft de concurrentie
vanuit Azié stevig. De lokroep van
goedkopere producten uit Azie s
reeel, maar onze technische kennis,
hoogstaande kwaliteit en persoonlijk
klantencontact ~ blijven  belangrijke
troeven. Zo slaagden we erin om ook in
deze uitdagende markt stappen vooruit
te zetten.

Uitbreiding op alle fronten in Azié

Via gerichte beursdeelnames — Victam
Nutrition & Health Asia in Bangkok
bijvoorbeeld staat inmiddels vast op
de agenda — en prospectie konden we
in Azié zowel onze klantenportefeuille
als onze geografische 3anwezigheid
uitbreiden. Er is duidelijk vraag naar
kwalitatieve Europese concepten en
we zien in de regio ook groeipotentieel
voor de boterzuurderivaten. Registraties
vormen echter een blijvende uitdaging,
met omvangrijke dossiers en lange
doorlooptijden die een zorgvuldige
opvolging vereisen.

Latijns-Amerika: voet tussen de deur

In Latijns-Amerika hebben we een
belangrijke stap gezet met de aanstelling
van een lokale distributeur. Die ontwikkelt
actief de markt voor onze concepten
en zouten, en verkent tegelijk de
opportuniteiten in de petfoodsector.
Eén van onze conceptproducten werd
inmiddels volledig geregistreerd; daarmee
konden we de regionale markt gericht
benaderen.

Potentieel omzetten in groei

De basis is gelegd om in 2026 verder te
groeien. Met anze technische kennis en
kwalitatief sterke concepten profileren
we ons als specialist in de markt,
ondersteund door uitstekende service en
persoanlijk klantencontact.

Een eventuele uitbreiding van onze
zoutencapaciteit moet ons toelaten
die groeilijn door te trekken. We blijven
globaal actief prospecteren, met Europa
als thuisbasis en Azié en Latijns-Amerika
als groeimarkten vol potentieel.

animalhealth
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“"Er is duidelijk vraag
naar kwalitatieve
Europese concepten.”

Patrick Schotte
/ business manager animal health
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BEVESTIGING VAN
EEN MATUUR

KWALITEITSSYSTEEM

We kijken terug op een jaar van positieve audits, goede
klanttevredenheidsscores en  toegenomen inspanningen  rond
duurzaamheid. Tegelijk blijven we kritisch voor onszelf, met
aandacht voor feedback van de klanten, documentatiebeheer en
kwaliteitsbewustzijn op de werkvloer.

Vlot door alle audits Ook voor de de-icers lopen de

Het  auditjaar  verliep  rustig en
bevestigde de maturiteit van onze
systemen. De ISO-opvolgingsaudit
leverde geen tekortkomingen op en
de auditors waardeerden ons nieuw
digitaal rapportboek, onze flexibiliteit
en klantenservice binnen de de-icing en
ons preventief onderhoudsprogramma.
Ook de hercertificatie-audit voor Feed

Chain Alliance (FCA) in het voorjaar
verliep vlekkeloos. De minor uit de
onaangekondigde audit werd netjes

afgesloten dankzij grondige voorbereiding
met de nodige acties.

Klantenaudits en documentbeheer

We ontvingen twee klantenaudits. De
eerste kwaliteitsaudit leverde één non-
conformiteit op rond de periodieke revisie
van onze instructies en procedures -
maar we zaten middenin een herziening
van onze documenten. De averschakeling
naar een nieuw documentbeheersysteem
bood de gelegenheid om actualisatie
door te voeren: documenten werden
opgeschoond en geupdate. Dit wardt ook
nauwgezet opgevolgd, met het oog op
kwaliteit en veiligheid. De tweede audit,
een Responsible Care-audit, verliep positief.
De geidentificeerde werkpunten worden
systematisch opgevolgd.

Een stijgende duurzaamheidsscore

We behaalden in het Ecovadis-assessment
opnieuw een zilveren medaille, met een
hogere score. Voor onze zes voornaamste
producten werd de carbon footprint
volledig berekend.

berekeningen en certificeringstrajecten.
Deze 3anpak sluit naadloos aan bij onze
duurzaamheidsambities en versterkt onze
positie in de markt.

De klant als kompas voor kwaliteit

Er is vanuit de business meer dan ooit
aandacht voor het kwaliteitsaspect:
Business Managers stonden
dicht  bij hun klanten en peilden
naar verbetermogelijkheden. De
tevredenheidsscores  blijven uitstekend
en we gaan aan de slag met de feedback
die er komt. Het aantal klachten Iag in
lijn met 2023, een beperkte stijging was
gelinkt aan een verpakkingsprobleem
dat werd opgelost. Klachten met een
interne oorzask blijven laag, wat niet
wegneemt dat we dit als een permanent
aandachtspunt beschouwen. Elke melding
wordt geanalyseerd en omgezet in een
structurele verbetering.

Een collectieve verantwoordelijkheid

We richten ons op een jaaractieplan
voor kwaliteit, met aandacht voor
kwaliteitshewustzijn  op de werkvloer.
Accuraat werken en procedures correct
opvolgen blijven de ruggegraat van onze
kwaliteitsaanpak, wat ook de veiligheid
ten goede komt. Daarnaast implementeren
we het komende jaar nieuwe software
voor ons actiebeheerssysteem, die een
hands-on aanpak vanuit onze eigen
afdeling mogelijk maakt. Tot slot staan
er verschillende leveranciersaudits op de
planning. Zo blijven we niet alleen onze
eigen processen verbeteren, maar bewaken
we de kwaliteit in onze keten.

"Er is vanuit de
business meer dan
ooit aandacht voor
het kwaliteitsaspect.”

Petra Haezebrouck
/ quality manager
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"Mooie cijfers als
resultaabt wvan
consequente opvolging
en samenwerking.”

Jurgen De Cuyper en Dorien Kerstens
/ SHE-manager

MINDER
INCIDENTEN, MEER
BEWUSTZIJN

Veiligheid is geen momentopname, maar een continu proces. De
inspanningen van de afgelopen jaren leidden tot bemoedigende

veiligheidsresultaten

in 2025, met een daling van het aantal

verzorgingen en geen enkel ernstig incident. We blijven investeren in
noodplanning, bewustmaking en infrastructuur.

Dalende ongevallencijfers

In Oostende daalde het aantal verzargingen
van 30 naar 23, met slechts een ongeval
dat leidde tot beperkt werkverlet. In
Hemiksem werden het voorbije jaar geen
ongevallen met werkverlet geregistreerd.
Maar het meest opmerkelijke cijfer:
al meer dan anderhalf jaar hebben
we geen ernstig veiligheidsincident.
Dat is het noemenswaardige resultaat
van consequente opvolging en nauwe
samenwerking tussen beide sites.

Veiligheid begint bij bewustzijn

Via maandelijkse veiligheidscampagnes
op de infoschermen en regelmatige
rondgangen houden we het thema onder
de aandacht. Veiligheid komt bovendien
steevast als eerste agendapunt aan bod op
de operatoren- en techniekersmeetings.
De focus op rondgangen, orde en netheid
en gerichte sensibilisering blijft cruciaal om
de huidige, positieve trend vast te houden.
Investeren in (infra)structuur en
paraatheid

Het Bijzonder Nood- en Interventieplan
(BNIP) bevindt zich in de laatste fase en
wardt binnenkort afgerond. Later dit jaar
is een grootschalige oefening gepland
om het plan praktisch te testen. Ons
interventieplan werd bijgewerkt met extra
focus op ondersteuning tussen interne
ploegen van beide sites in Oostende,
waardoor er efficiéenter gewerkt kan
warden inzake interventies.

Ter ondersteuning hiervan investeren we
in vaste blusinstallaties en werken we aan
een overgang naar fluorvrij blusschuim
tegen 2035, in lijn met wettelijke
vereisten en met aandacht voor milieu en
gezondheid.

Op het viak van procesveiligheid boekten
we eveneens vooruitgang. De HAZOP-
studie — een grondige evaluatie die ons
toelaat risico’s beter te beheersen -
van de multi-purpose unit in Hemiksem
werd afgerond. De Provifrost-unit staat
als volgende op de planning, en ook in
Oostende maken we een inhaalbeweging.

De huidige lijn doortrekken

De resultaten van 2025 stemmen ons
tevreden, maar ze zijn geen eindpunt.
We zetten onze inspanningen verder
en bouwen op wat werkt: frequente
rondgangen, gerichte sensibilisering,
aandacht voor orde en netheid en een
open veiligheidscultuur. De kruisbestuiving
tussen Hemiksem en Oostende blijft
daarbij een belangrijke hefboom.

Een bijkomende stap is de overschakeling
naar een nieuw actiebeheerssysteem.
Dat vraagt tijdelijk een extra inspanning,
maar het zal de opvolging, rapportering
en transparantie rond veiligheidsdossiers
aanzienlijk verbeteren. Veiligheid is en
blijft een gedeelde verantwoordelijkheid
en die nemen we op elk niveau ernstig.



BOUWEN

AAN EEN

CULTUUR VAN
BETROKKENHEID

Een sterke organisatie begint bij een sterk team. Het voorbije jaar lag
de focus binnen HR op gerichte aanwervingen, welzijn en betrokkenheid.
Met een feedbacksysteem en periodieke check-in momenten als concrete
middelen, gingen we actief in dialoog met onze medewerkers.

Aanwervingen

In 2025 namen we acht vaste medewerkers
in dienst. Dat waren productieprofielen,
maar ook bedienden voor de commerciéle
binnendienst, boekhouding en het Iabo. Het
aantal vacatures was dit jaar beperkter dan
in de voorgaande jaren, en ook de invulling
ervan verliep vlot. Om onze zichtbaarheid te
vergroten en nieuw talent aan te trekken,
zijn we 3anwezig op jobbeurzen in zowel
Oostende als regio Antwerpen.

De volgende generatie warm maken

We denken ook aan de vacatures van
morgen. Door nauwere samenwerking met
scholen brengen we jongeren in contact
met de chemische industrie. Tijdens
bedrijfsbezoeken maken ze kennis met
onze activiteiten en ontdekken ze wat een
job in de chemie inhoudt. Op die manier
willen we bijdragen aan instroom van
technisch en wetenschappelijk talent.

Aandacht voor welzijn en communicatie

We besteedden het afgelopen jaar aandacht
3an ons 3aanwezigheidsbeleid. Aan de
hand van de absenteismecijfers gaan we,
in samenwerking met de leidinggevenden
en vanuit betrokkenheid, in dialoog.
Die aanpak sluit aan bij onze bredere
cultuur van feedback, open communicatie
en toegankelijkheid. In dezelfde geest
wordt voortaan een standaard check-
inmoment voorzien na zes maanden voor
alle nieuwkomers. Tijdens een informeel
gesprek peilen we of ze hun weg vinden
binnen de organisatie. Een kleine actie met
een signaal: we willen dat nieuwe collega’s
zich welkom en gehoord voelen.

Samen beleven

Verbinding stopt niet aan de fabriekspoort.
De familiedag stond dit jaar volledig in het
teken van chemie en vond plaats op een
inspirerende locatie: Bassin in Wetteren,
een voormalige tulefabriek waar industrie
en natuur samenkomen. Medewerkers en
hun gezinnen maakten er een sfeervolle
dag van en we sloten af met een barbecue.

Ook samen sporten blijven we stimuleren.
Steeds meer medewerkers vinden de weg
naar Provifit, ons platform waarop ze zich
kosteloos kunnen inschrijven voor lokale
sportevenementen. We hopen bovendien
een Proviron-team samen te stellen voor
de sloepenrace deze zomer, en ook het
jaarlijkse voetbaltoernooi in Hemiksem staat
opnieuw op de agenda.

Focuspunten voor 2026

In 2026 leggen we bijkomende accenten
op enkele concrete aandachtspunten. Een
daarvan is het gebruik van gsm’'s op de
werkvloer. We merken dat dit steeds vaker
voor afleiding zorgt, wat in een industriéle
omgeving reéle risico’s met zich meebrengt.
Door in te zetten op sensibilisering, willen
we het bewustzijn rond verantwoord gsm-
gebruik vergroten.

Daarnaast blijven we bouwen 3aan een
cultuur waarin communicatie, openheid en
toegankelijkheid geen holle woorden zijn.
Medewerkers worden aangemoedigd om
ideeén en bezorgdheden te delen, en we
creéren een omgeving waarin dat ook echt
mogelijk is.

"We besteedden
het afgelopen jaar
aandacht aan ons
aanwezigheidsbeleid.”

Marleen Stubbe
/ HR manager
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"Onze omzet en marge
bleven stabiel dankzijj
een gediversifieerde
aanpak.”

Serge Maes
/ financieel directeur

VEERKRACHT
DANKZIJ
DIVERSIFICATIE

De economische context waarin we opereren is op zijn minst uitdagend
te noemen. Vooral vanaf het tweede kwartaal nam de druk merkbaar toe
door de invoertarieven van de VS. Toch konden we onze omzet op peil
houden, dankzij een gediversifieerde aanpak en de inzet van het hele team.

Thuismarkt onder druk

De invoertarieven in de VS hadden
een voelbare impact, niet alleen op
onze eigen activiteiten maar ook op
die van onze klanten. Een woelig
economisch klimaat met hogere prijzen
en minder vertrouwen zorgden voor
een terughoudende markt. De tariefdruk
leidde ertoe dat meer producten
binnen Europa werden afgezet, wat de
concurrentie op onze thuismarkt verder
aanscherpte. De FEuropese industrie
stond en staat onder serieuze druk.

Stabiliteit dankzij diversificatie

Ondanks die uitdagingen sloten we
2025 af met een omzet en marge die
vergelijkbaar zijn met de voorgaande
twee jaar. Onze diversificatie speelt
daarin een cruciale rol. Waar onze
traditionele producten binnen Proviplast
en Provichem het moeilijk hadden,
realiseerden Proviflow, Provifrost en onze
groene PVC-weekmaker een stevige
groei. Tolling blijft bovendien een stabiel
gegeven, met contractuele zekerheden
als ruggengraat. Het gaat niet overal
(tegelijk) tegen, en net die spreiding
biedt veerkracht.

Kosten onder controle

Ook aan de kostenzijde toonden we
weerbaarheid. Laten we niet vergeten
dat de inflatie van de voorbije vijf jaar de
loonkost met ca. 22% deed stijgen — een
realiteit waar geen enkel bedrijf omheen
kan.

Toch slagen we erin onze overheadkost
in balans te houden. Dat is geen
vanzelfsprekendheid, maar het
resultaat van bewuste keuzes en
operationele discipline. We hielden ook
de investeringen bewust beperkt ten
opzichte van voorgaande jaren. In een
klimaat van economische en geopolitieke
onzekerheid nemen we geen onnodige
risica’s.

Schuldgraad: context is alles

De schuldgraad steeg in 2025, maar dat
vraagt om nuance. Onze jongste telg,
het recent afgesplitste Axabio, voorzien
we nog van financiéle ondersteuning.
Daarnaast kozen we ervoor om eind
2025 onze voorraden voor Provifrost
maximaal aan te vullen, anticiperend op
de verwachte winterpiek begin januari
2026. Die beslissing wierp onmiddellijk
haar vruchten af: januari 2026 werd
een recordmaand voor  Provifrost,
wat de tijdelijk hogere schuldgraad
compenseerde.

Voorzichtig optimisme

2026 is goed van start gegaan, al blijft
de onzekerheid reéel. Klanten laten
niet in hun kaarten kijken en de markt
blijft afwachtend. Provifrost schoot uit
de startblokken, en ook voor de andere
business units zijn  we voorzichtig
optimistisch.  Een breed economisch
herstel in Europa is uiteraard meer dan
wenselijk.
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Proviron Holding Geconsolideerd - in ‘000 €

Resultatenrekening 2021 2022
Bedrijfsopbrengsten 87220 96.056 95.614 96.469 92.848
Handelsgoederen, 38293 46370 39705 39027  40.666
hulp- en grondstoffen
Marge 48.927  49.687  55.909 57.442 52.182
Diensten & 18930 22870 24097 24274 21175
diverse goederen
Bezoldigingen 18.194 20100 21.956 22467 21.354
Overige kosten 1.092 1272 1.079 930 900
Voorzieningen 25 -109 -10 -25 0
Rebitda 10.686 5.554 8.787 9.801 8.752
Niet-recurrente

341 8631 262 1338 13
opbrengsten
Niet-recurrente 1475 1693 199 407 375
Bedrijfskosten
Ebitda 9.551 15.878 8.849 10.732 8.391
Waardeverminderingen 180 -87 39 41 20
Afschrijvingen 6.238 5.980 5.863 4813 5.852
Bedrijfswinst 3.134 9.985 2.947 5.960 2.519
Financieel resultaat -243 -162 -1101 -1304 -1437
Resultaat voor tax & 2891  9.823 1846 4656  1.082

afschrijvingen goodwill

Proviron Holding Geconsalideerd - in ‘000 €

Financiering 2022
bedrijfskapitaal 31/dec
Deeétr%éekgp”igac;ere” 8361  913& 9027 13405 17108
Korte Termijn Financiering 9.857 10192 10388 14.541 17468
Liquide middelen 1.496 1.058 1360 1135 360

Proviron Holding Geconsolideerd - in ‘000 €

Balans (herwerkt) 2021 2022 2023 2024 2025

31/dec| 31/dec| 31/dec| 31/dec| 31/dec
Vast Actief 49177 48.697 53.507 52.524 51.989
Consolidatieverschillen 0 0 0 0 0
Vorderingen LT 2584 3.857 4416 9537 12.202
Werkkapitaal 11.863 12.521 11.478 9.894 9.774
Liquiditeiten 1.496 1.058 1360 1135 360
Actief (herwerkt) 65.119 66.133 70.761  73.090 74.325
Eigen Vermogen 37586 38.845 37550 36.494 36.045
Voorzieningen 8.669 10138 9.885 10.014 9.651
Financiéle Schulden 18.864 17150 23326 26.582 28.630
Passief (herwerkt) 65.119 66.133 70.761  73.090 74.325
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PROVIRON HOLDING NV
1. GECONSOLIDEERDE BALANS EN RESULTATENREKENING

31.12.2025 31.12.2024

ACTIVA in ‘000 Euro | in '000 Euro
VASTE ACTIVA 51.989 52.524
l. Oprichtingskosten 20 1
Il. Immateriéle vaste activa 21 13.016 12.907
M. Positieve consolidatieverschillen 9920
V. Materiéle vaste activa 22/27 38.969 39.614
A Terreinen en gebouwen 22 17715 17646
B. Installaties, machines en uitrusting 23 17.246 17166
C. Meubilair en rollend materieel 24 587 449
D. Leasing en soortgelijke rechten 25 137 15
E. Overige materiéle vaste activa 26
F. Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 3.285 47238
V. Financiéle vaste activa 28 3 3
A Vennootschappen waarop vermogensmutatie is toegepast 9921 0 0
1. Deelnemingen 99211
2. Vorderingen 99212
B. Andere ondernemingen 284/8 3 3
1. Deelnemingen, aandelen en deelbewijzen 284
Vorderingen 285/8

VLOTTENDE ACTIVA 29/58 41.509 42.010

Vorderingen op meer dan één jaar 12.202 9.537
A. Handelsvorderingen 290
B. Overige vorderingen 291 12.202 9.537
C. Actieve belastinglatenties 292
VII. Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 13.610 15.226
A.Voorraden 30/36 13.610 15.226
1. Grond- en hulpstoffen 30/37 5.693 5.846
2. Goederen in bewerking 32
3. Gereed product 33 5470 6.565
4. Handelsgoederen 34 2.Lk7 2.815
5. Onroerende goederen bestemd voor verkoop 35
6. Vooruitbetalingen 36
7. Bestellingen in uitvoering 37
VIll.  Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 15.099 15.853
A. Handelsvorderingen 40 13.884 14130
B. Overige vorderingen 4 1.219 1723
IX. Geldbeleggingen 50/53 172 173
A. Eigen aandelen 50 172 172
B. Overige beleggingen 51/53 0 0
X. Liquide middelen 54/58 188 963
Overlopende rekeningen 490/1

TOTAAL VAN DE ACTIVA 20/58 93.498 94.534



PASS|VA ‘ 3’1.12.2025 : 3l1.12.2024
in ‘000 Euro | in '000 Euro
EIGEN VERMOGEN 36.045 36.494
I Kapitaal 10 46.100 46.100
A. Geplaatst kapitaal 100 46100 46.100

B. Niet opgevraagd kapitaal (-) 101

Il. Uitgiftepremies 1
M. Herwaarderingsmeerwaarden 12 7.908 7.908
IV. Geconsolideerde reserves (+)(-) 9910 -17.699 -17.699
V. Negatieve consolidatieverschillen 99N 26 26
VI. Omrekeningsverschillen (+)(-) 9912 -291 117

Kapitaalsubsidies

BELANGEN VAN DERDEN I T

VIll.  Belangen van derden 9913
VOORZIENINGEN, UITGESTELDE BELASTINGEN lm-
EN BELASTINGLATENTIES 10.014
IX. Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5 3.971 4.008
A. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
B. Fiscale lasten 161
C. Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
D. Milieuverplichtingen 163 3.951 3.976
E. Overige risico's en kosten 164/5 20 32
F Uitgestelde belastingen en belastingslatenties 168 5.680 6.006
SCHULDEN
X. Schulden op meer dan één jaar 17 10.225 10.984
A. Financiéle schulden 170/ 4 10.225 10.984
1. Achtergestelde leningen 170
2. Niet achtergestelde abligatieleningen 17
3. Leasingschulden en soortgelijke schulden 172 59 35
4 Kredietinstellingen 173 1.666 2.449
5. Overige leningen 174 8.500 8.500
B. Handelsschulden 175
1. Leveranciers 1750
2.Te betalen wissels 1751
C. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176
D. Overige schulden 178/9
XI. Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 36.806 36.178
A.Schulden op meer dan eén jaar die binnen het jaar vervallen 42 937 1.580
B. Financiéle schulden 43 17468 14541
1. Kredietinstellingen 430/8 15.468 14.541
2. Qverige leningen 439 2.00
C. Handelsschulden Ll 14594 16.574
1. Leveranciers L0/ 4 14594 16.574
2. Te betalen wissels 447
D. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46 46 52
E. Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale Iasten 45 3.713 3.873
1. Belastingen 450/3 669 669
2. Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 3.010 3.203
F Overige schulden 47/48 52 80
XII. Overlopende rekeningen 492/3
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PROVIRON HOLDING NV
2. GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

Codes 2025 2024
in ‘000 € in ‘000 €
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 92.861 97.807
A.Omzet 70 89 .44t 89.933
B. Wijziging in de voorraad goederen in bewerking en 71 =995 514
gereed produkt en in de bestellingen in
uitvoering (toename +, afname -)
C. Geproduceerde vaste activa 72 2.804 3.038
D. Andere bedrijfsopbrengsten 74 1.594 2.984
E. Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 76A 13 1338
Il. Bedrijfskosten 60/66A -90.342 -91.847
A. Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 40.666 39.027
1. Inkopen 600/8 40.020 37626
2.Voorraad: afname (toename) 609 646 1.401
B. Diensten en diverse goederen 61 21175 24274
C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 21354 22461
D. Afschrijv. en waardevermind. op oprichtingskost., op 630 5.852 4.813
immateriéle en materiéle vaste activa
E. Waardevermind. op voorraden, bestel. in uitvoer. en 631/4 20 =41
handelsvorderingen: toevoegingen (terugnemingen)
F. Voorzien. voor risico's en kosten: toevoegingen 635/8 0 -25
(bestedingen en terugnemingen)
G. Andere bedrijfskosten 640/8 900 930
H. Als herstructureringskost. geactiv. bedrijfskosten (-) 649
. Afschrijvingen op pasitieve consolidatieverschillen 9960
J. Niet-recurrente bedrijfskosten 66A 375 407
M. Bedrijfswinst (Verlies) (+)(-) 70/64 2.519 5.960

20



Codes 2025 2024
in ‘000 € in ‘000 €
Financiéle opbrengsten 75/768B 703 630
Recurrente financiéle opbrengsten 75 703 630
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750
Opbrengsten uit viottende activa 757 532 411
Andere financiéle opbrengsten 752/9 7 219
Niet-recurrente financiéle opbrengsten 76B
V. Financiéle kosten 65/668B -2.140 -1.934
Recurrente financiéle kosten 65 2.140 1934
Kosten van schulden 650 1540 1510
Afschrijvingen op consolidatieverschillen 9961
Waardeverminderingen op vlottende activa andere 657 0
dan bedoeld onder II.E (toevoegingen +,
terugnemingen -)
Andere financiéle kosten 652/9 600 425
Niet-recurrente financiéle kosten 66B
VI. Winst (verlies) van het boekjaar voor belasting 9903 1.082 4.656
VI A. Ontrekking aan de uitgestelde belastingen en 780 327 244
belastingslatenties
B. Overboeking naar de uitgestelde belastingen en de 680 0 -283
belastingslatenties
VIIl.  Belastingen op het resultaat (+)(-) 67/77 -561 -961
A. Belastingen (-) 670/3 -809 -1.043
B. Regularisering van belastingen en terugneming van 77
voorzieningen voor belastingen
IX. Winst (verlies) van het boekjaar (+)(-) 9904 848 3.656
X. Aandeel in het resultaat van de ondernemingen 9975 0 0
waarop vermogensmutatie is toegepast
A. Winstresultaten 99751
B. Verliesresultaten 99651
XI. Geconsolideerde winst (verlies) 9976/66 848 3.656
A. Aandeel van derden (+)(-) 99761
B. Aandeel van de groep (+)(-) 99762 848 3.656
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PROVIRON HOLDING NV
3. STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Kosten van Concessies, Vooruitbetalingen
onderzoek en octrooien,

ontwikkeling licenties, enz

AANSCHAFFINGSWAARDE
Per einde van het vorige boekjaar 8.381 23.665 1.377

Mutaties tijdens het boekjaar:

Aanschaffingen inclusief de 2.589
geproduceerde vaste activa

Overdrachten en
buitengebruikstellingen (-)

Overboekingen van één post naar 80
een andere (+)(-)

Omrekeningsverschillen (+)(-) -51
Andere wijzigingen

Per einde van het boekjaar

AFSCHRIJVINGEN EN 8.330 26.333 1.377
WAARDEVERMINDERINGEN

Per einde van het vorige boekjaar 8.371 10.768 1.377
Mutaties tijdens het boekjaar:
Geboekt 10 2.549

Teruggenomen want overtollig (-)
Verworven van derden

Afgeboekt na overdracht en
buitengebruikstelling (-)

Overgeboekt van één post naar
een andere (+)(-)

Omrekeningsverschillen (+)(-) -57
Andere wijzigingen
Per einde van het boekjaar 8.330 13.318 1.377

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE 0 13.016 0
VAN HET BOEKJAAR
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4. STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

Terreinen Installaties, | Meubilair | Leasing en Overige Activa in
en machines en | en rollend | soortgelijke | materiéle aanbouw
gebouwen uitrusting materieel rechten vaste activa | en vooruit-
betalingen
AANSCHAFFINGSWAARDE
Per einde van het vorige boekjaar 16.967 129.562 3.746 393 4.238
Mutaties tijdens het boekjaar:
Aanschaffingen inclusief de 293 68 51 2.426
geproduceerde vaste activa
Overdrachten en 31
buitengebruikstellingen (-)
Overboekingen van €én post naar 265 2.712 320 -3.377
een andere (+)(-)
Omrekeningsverschillen (+)(-) -213 -399 -4 -12 -3
Andere wijzigingen
Per einde van het boekjaar 17.019 132.169 4151 3.285
Per einde van het vorige boekjaar 11.537

Mutaties tijdens het boekjaar:
Geboekt
Verwarven van derden
Afgeboekt (-)

Overbaekingen van één post naar
een andere (+)(-)

Omrekeningsverschillen (+)(-)

Andere wijzigingen

Per einde van het boekjaar 11.537
FEE A N I N N N
WAARDEVERMINDERINGEN
Per einde van het vorige boekjaar 1.857 112.396 3.297
Mutaties tijdens het boekjaar:
Geboekt 147 2.867 251 21

Teruggenomen want overtollig (-)
Verworven van derden

Afgeboekt na overdracht en
buitengebruikstelling (-)

Overgeboekt van eén post naar een
andere (+)(-)

Omrekeningsverschillen (+)(-) -163 =341 -15 -4

Andere wijzigingen
Per einde van het boekjaar 10.841 14.922 3.564 295 0 0
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET 17.715 17.246 587 137 0 3.285
BOEKJAAR
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PROVIRON HOLDING NV
5. KASSTROMEN UIT OPERATIES, INVESTERINGEN EN FINANCIERING

OPERATIONEEL BRUTORESULTAAT

Geconsolideerde winst (verlies) na belastingen + niet-kaskosten 6.393
Kosten van schulden 1.540
OPERATIONELE CASHFLOW NA BELASTINGEN 7.932
VERANDERINGEN VAN DE NETOBEDRUFSKAPIAMLBEHOGFTE |
Vlottende bedrijfsactiva 2.368
Operationeel vreemd vermaogen op korte termijn -2.267
Omrekeningsverschillen van andere posten dan vaste activa -290
TOTAAL VAN DE VERANDERINGEN VAN HET OPERATIONELE NETTOBEDRIJFSKAPITAAL -189
KASSTROOM UIT OPERATIES 7.743
IVESTERINGEN IN VASTE ACTVA N GECONSOLIDEERDE DEELNEMIGEN |
Oprichtingskasten -8
Immateriéle vaste activa -2.668
Materieel vaste activa -2.758

Financiéle vaste activa
Vorderingen op meer dan één jaar -2.665

Geconsolideerde deelnemingen

Minderwaarden bij realisatie van vaste activa 0
NETTOKASSTROOM UIT INVESTERINGEN -8.100
VRIJE OPERATIONELE KASSTROOM NA INVESTERINGEN -357
Kosten van schulden -1.540
Financiéle schulden 2.048

Uit te keren winstaandeel van de groep (-)
Uit te keren winstaandeel van derden (-)
Financiering met voorzieningen, uitgestelde belastingen en belastinglatenties -37

Extern eigen vermogen exclusief negatieve consolidatieverschillen, omrekeningsverschillen en -889
kapitaalsubsidies

Kapitaalsubsidies

NETTO KASSTROOM UIT FINANCIERING -418
NETTOKASSTROOM UIT OPERATIES, INVESTERINGEN EN FINANCIERING =775
Beginkas (liquide middelen + geldbeleggingen) 1135
Eindkas (liguide middelen + geldbewegingen) 360

BEWEGING IN KAS =775
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6. CONSOLIDATIEVERSCHILLEN

Consolidatieverschillen

Positieve Negatieve
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET VORIGE BOEKJAAR: 0

Mutaties tijdens het boekjaar:

Ingevolge een stijging van het
deelnemingspercentage

Ingevalge een daling van het
deelnemingspercentage
Afschrijvingen

In resultaat genomen verschillen

Andere wijzigingen
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR: 0 26

Consolidatieverschillen Oorspronkelijk reeds Stand toename/ afschrijving Stand
afgeschreven | 31.12.2024 afname 31.12.2025

n.a.v. oprichting Proviron NV

positieve goodwill 12.242 12.242 0 0

negatieve goodwill -26 -26 -26

toegewezen goodwill naar:

Terreinen 2978 2978 2978

Gebouwen 3.948 3.948 0 0

goodwill 14.020 14.020 0 0

Totaal 33.162 30.210 2952 0 0 2952

6. FINANCIELE SCHULDEN (met een initigle looptijd van meer dan 1jaar)

FINANCIELE SCHULDEN MET EEN LOOPTIJD VAN

hoogstens 1 jaar meer dan 1 jaar, meer dan 5 jaar
doch hoogstens 5 jaar

1. Achtergestelde leningen

2. Niet achtergestelde obligatieleningen

3. Leasingschulden en soortgelijke 21 59

4 Kredietinstellingen 916 1.666

5. Overige leningen 8.500

Totaal financiéle schulden 937 10.225 0

PROVIRON JAARVERSLAG 2025 | 25



' DE RAAD VAN BESTUUR

Voorzitter

Leo Michiels

Bestuurders

Mark Michiels
gedelegeerd bestuurder

Wim Michiels
gedelegeerd bestuurder

Niet uvitvoerende bestuurders
Batiline BV, met als vaste vertegenwoordiger
Carl Van Camp

The Dewi Corp BV, met als vaste vertegenwoordiger
Dewi Van De Vyver

IMbox BV, met als vaste vertegenwoordiger
Said El Majdoub

Commissaris
CVBA BDO, Bedrijfsrevisoren,
vertegenwoordigd door Veerle Catry
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